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In anul 2014 a fost ales presedintele ASM. Ast-
fel, programul managerial de activitate pentru viitor
se nscrie pe linia continuitatii si asumarii respon-
sabilitatilor In vederea pastrarii valorilor si perfor-
mantelor 1n noile conditii de modernizare a sferei
academice.

In aceastd ordine de idei, prima prioritate a
programului reprezintda managementul cercetarii
si cadrul normativ. In cei 24 ani de la indepen-
dentd, sfera stiintei a trecut prin mai multe forme
de organizare. Insa rezultatul a fost unul — diminu-
area constantd a finantarii cercetarii, care coborase
la 61 de milioane de lei pentru toatd comunitatea.
Pentru 101 institute si universitati. Situatia era si
mai deplorabila in institutele Academiei de Stiinte
a Moldovei: echipamentul se uzase, acoperisurile
curgeau, iar 1n perioada rece a anului majoritatea
cercetitorilor lucrau la domiciliu. Intreg sistemul de
cercetare se confrunta cu efectele exodului masiv al
cadrelor din stiinta.

Pornind de la aceste realitati, activitatile mana-
geriale dezvoltate In prima perioada s-au axat pe
consolidarea si fortificarea potentialului existent.
Deseori eforturile depuse purtau amprenta supravie-
tuirii. A urmat o perioadd de munca concentratd pe
un obiectiv esential pentru comunitatea stiintifica —
asocierea la programele europene pentru cercetare.
Astézi, a venit timpul pentru o noua reforma.

Comunitatea stiintifica este administratd actual-
mente de Consiliul Suprem pentru Stiinta si Dez-
voltare Tehnologicd, avand o autonomie financiara
care este negociatd, anual, prin Acordul de partene-
riat incheiat intre Guvern si Academia de Stiinte a
Moldovei. Finantarea este realizata de trei structuri
independente — Centrul pentru Finantarea Cerce-
tarilor Fundamentale si Aplicative, Centrul pentru
Proiecte Internationale si Agentia pentru Inovare si
Transfer Tehnologic, care organizeaza concursurile
si managementul proiectelor.

Totodata, evaluarea este efectuatd independent
de experti nationali si internationali. Prin acest me-
canism de activitate se introduce etapizarea si trans-
parenta. Se promoveazd meritocratia in distribuirea
banilor publici.

Pe parcurs, au fost intreprinse si alte actiuni me-
nite sa aduca mai multa obiectivitate si deschidere.

Totusi, la acest capitol au aparut controverse intre
comunitatea stiintifica academica si cea universita-
ra. Ce-i drept, neintelegerile, pana la urma, au fost
depasite. Astazi facem front comun pentru promo-
varea Codului educatiei si modificarilor la Codul cu
privire la stiinta si inovare.

Problema esentiald este definitivarea plafoane-
lor de finantare intre toate institutele si universitati-
le acreditate sau acceptate de stat. Acest aspect este
deja negociat cu Executivul Republicii Moldova
si exista Intelegere cad dupa reformarea sistemului
de cercetare-dezvoltare, volumul de finantare va
creste. Acum, toti actorii din cercetare urmeaza sa
se implice 1n elaborarea mecanismului de finantare
institutionald si complementard a cercetarii si pro-
movarea acestuia la nivelul organelor decizionale.

In conformitate cu noul Cod al educatiei si mo-
dificarile la Codul cu privire la stiintd si inovare,
urmeaza sa fie creatd Agentia Nationald pentru Cer-
cetare-Dezvoltare, care va finanta toate tipurile de
proiecte, iar Academia cu membrii sdi, va deveni
forul stiintific de importanta nationala.

In aceste conditii noi se impune:

1. Crearea unui Consiliu National pentru cerce-
tare-dezvoltare, analog celui din Finlanda si Japo-
nia, in frunte cu prim-ministrul si trei copresedinti
— un viceprim-ministru, presedintele ASM si prese-
dintele Consiliului Rectorilor, care va avea misiu-
nea de a negocia cu Executivul cotele de finantare
si strategia de dezvoltare durabild a stiintei, prin
aceasta fiind mentinut statutul comunitdtii stiinti-
fice, autonomia functionald si posibilitatea de a se
implica in administrarea domeniului.

2. Deschiderea fondurilor sectoriale ale ministe-
relor pentru cercetdtori si cercetare, in special pen-
tru proiecte in parteneriat cu IMM-urile si sectorul
privat.

La nivel de Academie, urmeaza sa fie reorga-
nizate componenta, structura si denumirea sectiilor.
Ma refer in mod special la Sectia de Stiinte ale Na-
turii si Exacte. Totodata, activitatile viitoare trebuie
sd se centreze pe un management participativ al di-
rectorilor si conducatorilor de subdiviziuni, bazat pe
responsabilitate si o culturd institutionald integrata.

Generalizand primul obiectiv, se poate conclu-
ziona cd la etapa pe care am depasit-o, Codul cu
privire la stiinta si inovare a fost unul benefic si ju-
dicios. Datorita lui, comunitatea stiintifica s-a revi-
gorat, reusind sa obtina pentru Republica Moldova
statutul de tara asociata la programele europene.

Consider ca ministerele de resort, Consiliul
Rectorilor, dar si membrii Academiei trebuie sa co-
opereze, astazi, pentru promovarea Codului educa-
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tiei si modificarilor la Codul cu privire la stiinta si
inovare, astfel incat, plecind de la validarea tre-
cutului, sd contribuim la dezvoltarea unei societati
inovatoare bazate pe cunoastere, pe competenta per-
sonald si pe o cultura a succesului institutional.

Cel de-al doilea obiectiv strategic este sustine-
rea si dezvoltarea stiintei performante in serviciul
societatii.

Nu voi da nume concrete. Lista ar fi mult prea
mare. Tin sa subliniez insd cd, dupd cum arata re-
zultatele anului 2013, am izbutit, cu eforturi co-
mune, sd atingem succese importante, atat la nivel
de capacitati umane si intelectuale, relevate prin
cei 3212 cercetdtori si peste 7700 publicatii, cat si
de perspectiva strategica, pusd in evidenta de ac-
tivitatea tinerilor care constituiau 30% la sutd din
totalul cercetatorilor, cota de 37% de cofinantare
si numarul in crestere a proiectelor internationale
castigate.

Desi societatea si autoritatile publice nu sesizea-
za palpabil aportul stiintei in dezvoltarea tarii, totusi
trebuie sd recunoastem ca savantii nostri au obtinut
rezultate relevante care sunt expuse in publicatii
nationale si internationale de prestigiu, transpar in
tehnologiile si biotehnologiile implementate, in so-
iurile si hibrizii omologati in tara si in strdinatate, in
noile specii de animale, plante si microorganisme
descrise, in rezultate inedite pentru limba, istorie,
cultura si arta.

Astazi, conform datelor analitice ale SCImago,
Republica Moldova contribuie la dezvoltarea sti-
intei in lume cu cercetari din domeniul ingineriei,
fizicii, chimiei si stiintelor despre materiale. Foarte
bine. Dar, care este orientarea lor aplicativa? Potrivit
aceleiasi surse, Germania, Franta si Marea Britanie
isi aduc cea mai mare contributie prin stiintele vietii
— biomedicina si sandtate. Pornind de la obiectivele
dezvoltarii strategice, trebuie sustinutd experienta
europeana, dar si cea a Statelor Unite ale Americii,
care promoveaza consolidarea eforturilor interdis-
ciplinare in retele de clustere, cum ar fi: Biomedi-
cina si sanatate, surse de energie regenerabila,
tehnologii si biotehnologii agricole, patrimoniu
cultural, iar cercetarile fundamentale vor trebui sa-
si aduca contributia la solutionarea acestor prioritati
stringente ale societdtii. Acelasi sistem de valori se
regaseste si la nivelul prioritatilor strategice aproba-
te de Parlamentul Republicii Moldova, care sunt in
concordanta cu prioritatile europene.

Pe viitor, trebuie sa ne orientdim mai mult asupra
valorii output-ului. Gandirea inovativa si antrepre-
noriald urmeaza sa fie promovata la toate nivelurile
de administrare si in toate structurile de cercetare.
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In acelasi timp, pentru a creste rolul stiintei in dez-
voltarea economica e nevoie sa se investeasca in in-
frastructura inovationald, sa se identifice noi solutii
de protectie a proprietatii intelectuale si de stimula-
re materiald a autorilor de inventii, soiuri si tehnolo-
gii, sa fie continuate concursurile pentru programe
de stat axate pe dezvoltarea inovatiilor, care pot fi
utilizate 1n cultura, educatie si economie.

Tragand linie si facand bilantul actiunilor ce vi-
zeaza performanta stiintei si rolul acesteia in societa-
te, consider ca pentru viitor, in instantele decizionale
urmeaza a fi promovate douda mesaje principale:

1. Stiinta si inovarea constituie o prioritate
pentru dezvoltarea tarii noastre.

2. Prin asocierea la programele europene,
comunitatea stiintifica contribuie la procesul de
integrare europeana a Republicii Moldova.

La nivelul comunititii stiintifice fiecare insti-
tut va trebui sa elaboreze strategii coerente, pe ter-
men mediu si lung, care vor prevedea consolidarea
si dezvoltarea capacitatii de cercetare, extinderea
programelor de colaborare si parteneriate de tip pu-
blic-privat si, lucru nu mai putin important, dezvol-
tarea spiritului de autonomie, competitie si inovare.

Toate aceste actiuni pot fi realizate doar cu cer-
cetdtori competenti, cu oameni creativi. De aceea,
al treilea obiectiv major va rdmane consolidarea
potentialului uman si grija pentru oamenii de
stiintd, prin aprecierea cercetatorilor consacrati si
atragerea tinerilor 1n cercetare.

Astfel, cel mai important factor de motivare a
performantei profesionale este salarizarea. In 2004,
salariul mediu al cercetatorului pe tard era de 584
lei. Gratie Codului pentru stiinta si inovare, pe par-
cursul anilor, remunerarea a avut o dinamica poziti-
va de crestere, astfel incat in 2013 a sporit de 6,6 ori.
Tot in aceasta perioada, prin Hotarare de Guvern au
fost obtinute cele patru prime anuale si indemnizatii
la salarii. Mai mult ca atat, recent, a fost legiferat
salariul special de la 700 pana la 4000 euro pentru
cercetatorii care au castigat si activeaza in cadrul
proiectelor internationale.

Este limpede c& remunerarea domeniului cerce-
tarii trebuie sd creasca, inclusiv pentru personalul
tehnic si auxiliar. Este oportuna si introducerea unui
nou sistem de salarizare, bazat pe indicatorii de acti-
vitate, care a fost elaborat pe parcursul anului 2013
de o echipd de experti internationali.

In ce priveste indemnizatiile viagere si cele pen-
tru grade stiintifice, acestea au sporit de la 70, 120,
15051200 lei 1a 300, 700, 2000 si 3000 lei. Cu certi-
tudine, pe viitor, trebuie dublate si triplate indemni-
zatiile actuale la toate titlurile si gradele stiintifice.
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De mentionat, cé in scopul aprecierii si stimu-
larii activitdtii oamenilor de stiinta au fost instituite
6 tipuri de premii banesti prin intermediul cdrora au
fost apreciati peste 150 de cercetatori din institute-
le ASM, universititi si institutele ramurale. in per-
spectiva, voi contribui si la instituirea mai multor
premii nominale, premii pentru succese in progra-
mele internationale sau pentru promovarea imaginii
stiintei in societate.

Problema tinerilor a fost si va raméne una
prioritara. Apreciez mult sustinerea Guvernului
pentru sporirea bursei doctoranzilor, care astazi este
in jur de 1000 lei si introducerea burselor pentru
merite deosebite de 2000 si 2500 lei lunar, de care
au beneficiat peste 250 doctoranzi.

Tot pentru promovarea tinerilor, in aceasta pe-
rioadd am propus si am sustinut finantarea a 370
echipe de tineri, care au valorificat 27 milioane
de lei. Aceste tipuri de proiecte au fost o continu-
are a experientei dezvoltate in cadrul programului
MRDA-CRDF, prin care au fost atrase iIn Moldo-
va peste 8 milioane de dolari, fiind finantate 195 de
proiecte, la care au participat 2500 de cercetatori din
Republica Moldova si 1000 din SUA.

Vom continua aceasti munca. In acelasi timp,
pentru a converti exodul de talente intr-o mobilitate
a tinerilor, vom crea mecanisme de plecare nu doar
spre tarile europene, dar si din tarile europene spre
Republica Moldova.

Un aspect important, dar partial ratat, deocam-
data, este crearea conditiilor de trai si a facilitatilor
sociale pentru tinerii cercetatori. Aici voi mentiona

ca pana in 2004 au fost privatizate toate caminele
ASM, a fost distrusa integral sala sportiva si dis-
pensarul, alimentarea in cantina Crizantema era
necalitativa. In 2006 - 2008 au fost depuse eforturi
considerabile pentru a crea un camin a doctoranzilor
cu familii, dar, din lipsa de finante, pana in prezent
nu s-a realizat nimic. in 2008 s-a inceput construc-
tia caminului pentru studenti, care din pacate are
aceeasi soartd, iar in 2012 am initiat constructia
unui bloc locativ pentru tineri si sper cd acesta va fi
dus la bun sfarsit.

Pe viitor voi depune eforturi pentru crearea con-
ditiilor materiale si sustinerea familiilor de tineri
cercetatori si, desigur, sporirea bursei, salariului si
a indemnizatiilor.

Un obiectiv important pentru activitatea de mai
departe va constitui crearea capacitdtilor institutio-
nale si de cercetare, inclusiv constructiile capitale
si infrastructura.

In momentul in care am preluat functia de pre-
sedinte al ASM, in 2004, starea de lucruri, din acest
punct de vedere, era destul de dificila. In anii 2004-
2013, prin judecati au fost restituite bunurile vandute
si revandute ilegal si au fost inregistrate 47 terenuri
si 34 de cladiri, astfel fiind legiferate majoritatea bu-
nurilor ASM. Voi incerca si de acum incolo sa va in-
demn sa fim gospodari in casele noastre, sa renovam
edificiile, laboratoarele, acoperisurile, blocurile sa-
nitare, tot agsa cum am facut-o si pana acum, restau-
rand blocul central al ASM, biblioteca, institutele,
laboratoarele si sala sportiva.

17 aprilie 2014. La cea de-a XVIII-a Sesiune a Asambleei Academiei de Stiinte a Moldovei
presedinte al Academiei este ales acad. Gheorghe Duca
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Pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare
s-au creat mecanisme specifice de finantare. In pri-
mul rand, prin Codul cu privire la stiinta si inovare a
fost prevazuta cota de 20 la sutad pentru echipament,
in al doilea rand — au fost finantate 18 proiecte in
valoare de aproape sapte milioane de lei pentru uti-
larea laboratoarelor. Impreuni cu cele 9 proiecte in
valoare de 24 milioane de lei, finantate de fondul
american CRDF, aceste actiuni au contribuit la cre-
area unor centre performante cu retele de utilizare
comuna a echipamentului stiintific pentru institute
si universitati.

Gratie perseverentei, insistentei si eforturilor
considerabile depuse de membrii Academiei si echi-
pele pe care le conduc, astazi in fiecare structura de
cercetare existd laboratoare inzestrate cu echipa-
ment performant si o atmosfera creativd de munca.

Pentru viitor, va fi elaborata o foaie de parcurs
privind dezvoltarea infrastructurii ASM péand in
2020, prin crearea centrelor de excelentd, extinde-
rea retelelor de utilizare comuna a echipamentului,
facilitarea accesului la infrastructura europeana de
cercetare, cofinantarea procurarilor de echipamente
in cadrul proiectelor internationale si contractelor
economice.

Dupa consolidarea si formarea potentialului
stiintific, In prima perioada a fost posibila dezvol-
tarea unui parcurs sigur pentru integrarea eu-
ropeana. Deschiderea internationald a constituit un
aspect relevant si un obiectiv major in activitatea
din ultimii ani, care va raméane o prioritate si pe vi-
itor. Au fost semnate 41 de acorduri cu 25 tdri si
au fost castigate 277 de proiecte, ceea ce inseam-
na ca 277 de echipe de cercetatori din Republica
Moldova au stabilit relatii de colaborare stiintifica
cu colective similare din Germania, Franta, Italia,
Roménia, Federatia Rusa, Ucraina, Belarus si alte
tari, astfel fiind creatd o punte de legatura pentru
participarea comuna 1n proiecte europene si inter-
nationale.

Vom dezvolta in continuare concursurile bilate-
rale In cadrul acordurilor deja semnate si extinderea
ariei de colaborare prin semnarea acordurilor cu alte
tari, inclusiv statele baltice, Georgia, Azerbaidjan
si, nu 1n ultimul rand, Turcia, cu aceastd din urma
existand deja o intelegere.

Concomitent, pentru transmiterea unui mesaj
pozitiv si promovarea imaginii au fost organizate
mai multe conferinte regionale la cel mai inalt nivel
decizional si politic, cu participarea prim-ministri-
lor, ministrilor, presedintilor de academii din peste
25 de tari — acestea reprezentand un factor impor-
tant al integrarii europene.
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Astfel, in 2012 comunitatea stiintificd din Re-
publica Moldova a aderat la programele europene.
Datoritd asocierii la cel de-al Saptelea Program
Cadru pentru Cercetare si Inovare al Uniunii Eu-
ropene numarul proiectelor s-a dublat, iar valoarea
acestora a crescut pana la 4 milioane euro.

Actiunile intreprinse pentru integrarea europea-
nd au continuat cu negocierile si lansarea Progra-
mului Cadru — Orizont 2020, care a avut loc re-
cent la Chisinau. Toate documentele de asociere au
fost parafate, iar in luna iulie va fi semnat Acordul.

Un obiectiv important ramane a fi publicarea
rezultatelor stiintifice si diseminarea cunostintelor.
Pe intreg parcursul de activitate am sustinut edita-
rea revistelor stiintifice, al caror numar astézi a atins
cifra de 77. Consider, ca pe viitor va fi necesar de a
spori calitatea revistelor si de a definitiva mecanis-
mul de alocare a resurselor si modul de administrare
a acestora.

Pentru a promova savantii de valoare ca mode-
le pentru noua generatie, voi sustine in continuare
editarea prestigioaselor serii de carti Academica si
Personalitati notorii.

Academia de Stiinte a Moldovei va ramane si
pe viitor gazda discutiilor publice dedicate pro-
blemelor stringente din Republica Moldova, in
cadrul Prelegerilor academice. Pentru a valorifi-
ca si mediatiza valorile patrimoniale, dar si a pro-
mova imaginea ASM, vom continua organizarea
evenimentelor de popularizare a stiintei precum
Noaptea Cercetatorului, Zilele Europei, Ziua Sti-
intei, Ziua Academiei de Stiinte etc. lar pentru spo-
rirea atractivitatii carierei de cercetator voi propu-
ne realizarea programelor de educatie stiintifica in
liceele republicii similare celor din Universitatea
si Liceul ASM, Ziua usilor deschise in institute-
le ASM, continuarea Concursului republican ,,Cel
mai bun elev inovator”, care este la cea de-a 7-a
editie si la care au participat peste 600 de copii din
toate raioanele tarii.

Am certitudinea ca ASM sa ramana o insti-
tutie pastratoare de valori reale, ce ne definesc
ca oameni, ca intelectuali, ca savanti. Realizarea
acestor obiective solicitd de la fiecare un nalt grad
de maturitate. lar maturizarea, la randu-i, reprezinta
un proces continuu, caracterizat de conexiunea din-
tre trecut si viitor, dintre incertitudine si speranta,
dintre neincredere si sigurantd. Astdzi ne aflam cu
totii in situatia de a demonstra societatii gradul nos-
tru de maturitate, curajul de a ne recunoaste gre-
selile, capacitatea de a gasi solutii, inteligenta de
a pretui valorile si perseverenta de a edifica un
viitor mai bun.



